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Introducao

¥

ATy

No seguimento das orientagdes do Conselho da Prevengao da Corrupgao (CPCl e de %
acordo com o definido no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragoes

Conexas ("PGRCIC" ou “Plano”) da EMAS de Beja. EM., & apresentado o relatorio anual

de execucdo, com vista & andlise da implementagao das medidas preventivas

mencionadas no referido Plano durante o ano de 2025.

Considerando as alteragdes decorrentes dos tempos e as evolugoes registadas nos
organismos, ¢ Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas.
enguanto instrumento de gestao. nao podera ser encarado como um documento
estatico. parado no tempo. Por esse motivo, deve ser acompanhado de retatorios
anuais de execugao das suas varias vertentes, onde sao analisados 0s varios

aspetos devidamente relacionados com a realidade que, tambem ela & dinamica.

Tal como estabelecido no Plano de prevengao de riscos de corrupgaoc e infragdes
conexas este Relatorio sera enviado ao CPC. bem como aos orgaos de

superintendéncia, tutela e controlo.
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1. Monitorizacao

Na esséncia, as medidas de prevencao de riscos contempladas no Plano ja sao
observadas, pelo que este constitui principalmente uma sistematizagao das
mesmas, contribuindo assim para a sua melhor interiorizacdo e aplicagao. Nao
obstante. o Plano constitui um instrumento de gestao dinamico que importa
aperfeicoar e permanentemente completar, designadamente descrevendo com
mais pormenor os padrdes de comportamento esperados face aos riscos

identificados.

Por isso, ao longo do ano foram varias as medidas levadas a cabo com o intuito de

melhorar os niveis de contrelo interno.

2. Avaliacao das Medidas de Prevengao

Neste capitulo efetuamos um balango da implementagao das medidas preventivas

dos riscos previstas no PGRCIC.

Numa avaliagdo genérica, considera-se que as medidas preventivas previstas no
Plano foram corretas e adequadas, contribuindo para eliminar ou evitar os riscos

identificados de forma relativamente eficaz.

21. Contratacao de Empreitadas
& As empreitadas de valor superior a 10.000 € sao lancadas atraves da

Plataforma Eletronica das Compras Publicas VortalBiz.

¢ Existéncia de procedimentos formalizados para o langcamento e gestao de

empreitadas, prevendo o cumprimento da legislagao em vigor,

& Existéncia de Fiscalizagao que controla a execugao fisica dos trabalhos e

valida os autos de medicao,

¢ Segregacao de fungdes no processo de aprovagao. processamento e

pagamento de faturas;

& Faturas sao validadas previamente ao seu pagamento e confirmadas atraves

de autos de medigao;
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¢ Reporte periddico de informagao sobre a evolugao das empreitadas e }T,'ﬁ-

curso e futuras para a DPEI e DAF (Controlo de Investimentos). ; SﬁQ‘m

¢ Composicao do juri de avaliacdo de propostas de concursos langados pela
EMAS inclui um colaborador qualificado da diregao técnica promotora da
empreitada. da direcdo financeira e do gabinete juridico (empreitadas
superiores a € 400.000 e projetos, assessorias e fiscalizagoes superiores a €

200.000);

¢ Empreitadas de valor superior a € 1000000 sao acompanhadas.
respetivamente. por um colaborador qualificado da diregcao tecnica

promotora da empreitada. da divisao financeira e do gabinete juridico;

¢ Existéncia da funcao "Chefe de Projeto da Obra" que acompanha a
empreitada desde o seu langamento até a sua conclusao fisica, entrada em

exploragao. recegaoc provisoria e conta de empreitada;

2.2. Aquisi¢ao de Bens e Servigcos

¢ Existéncia de um Or¢camento de Exploragao Anual.
¢ Existéncia de delegacao de competéncias por cada fungao

& O sistema de aprovagao de requisigoes e pedidos de compra esta definido
no sistema informatico de acorde com a delegacao de competencias

aprovada pelo Conselho de Administragao.

¢ O acesso e registo de transacdes no sistema informatico € restringido em

funcao do perfil de cada utilizador.

¢ Existéncia de procedimentos formalizados para a aquisicao de bens e

Servigos.

¢ O Juri do procedimento para avaliacdo das propostas @ composto. em
maioria, por elementos de outros servicos que ndo integrem a fungao

compras.

& Utilizacdo de um sistema informatico integrado para agregar informagao da
requisicdc e pedido de compra. entrada de mercadoria, autorizagac de
pagamento, pagamento da fatura.
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¢ Existéncia de segregagao de fungdes no processo de aquisicao de bens e
servicos (Requisitante - Comprador - Contabilidade - Tesouraria). %
¢ Existéncia de controlos internos de operagao (analise estatistica de

consumos, historicos de consumos), bem como de rececao factual pelo

servico requisitante.

¢ Existéncia de base de dados com o historico de trés anos das adjudicacoes

de aquisi¢des de bens e servigos, por fornecedor:;

2.3. Concessao de Beneficios Publicos (Patrocinios e Donativos)

& Pedidos recebidos pela EMAS sao direcionados ao Administrador Executivo.

& A decisdao de atribuicdo do patrocinio € efetuada pelo Administrador

Executivo;
4 Avaliacao do impacto e execucio dos donativos/patrocinios pela DAF.

2.4. Acgodes de Caracter Geral

& Existéncia de caixas de sugestao junto ao atendimento;

¢ Elaboragdo de Relatérios mensais com identificagao detathada das

atividades desenvolvidas em cada uma das areas de atuagao da empresa;

¢ Realizagao de reunides mensais, entre o Administrador Executivo, os Chefes
de Divisdo e Coordenadores de Gabinete, visando identificar situagdes que
afetem o desenvolvimento da atividade da empresa e partilha de informagao

entre 0s diversos servicos e a Administracaoc;

Acompanhamento permanente pelos membros do Conselho de Administragao dos

servicos que tutelam, com partilha de informacgao.

3. Conflitos de Interesses

O Conselho de Prevencao da Corrupcao emitiu a Recomendacao n.® 5/2012, de 7 de
novembro. que foi posteriormente revogada pela Recomendagao n.° 3/2020 de 8
de janeiro a todas as entidades de natureza publica (ainda que constituidas, sob a
forma do direito privado), no sentido de elaborar mecanismos de acompanhamento
e gestao de conflitos de interesses integrados nos seus planos de prevengao de

riscos, 0s quais devem ser devidamente divulgados dentro da organizacao.
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Quanto a esta questao refere-se que a EMAS, em 2011 aprovou o Codigo de Etica e
Conduta, aplicavel a todos os colaboradores, no qual se preveem diversas medidas

tendo em vista a prevencao de eventuais conflitos de interesses na empresa

4. Recomendacoes
O PGRCIC da EMAS abrange ja uma tipologia significativa de riscos. O Plano podera.

no entanto, ser melhorado com o reconhecimento de novos fatores de risco. A
eficacia do acompanhamento do comportamento de cada risco podera beneficiar
de um melhor conhecimento dos respetivos controlos, pelo que se propdoe uma
melhor tipificagao desses recursos Pretende-se tambem continuar a melhorar a
identificacao dos riscos de forma integrada. nomeadamente os inerentes ao
Contrato de Servigo Publico, bem como aprofundar os dos diferentes projetos em
curso na EMAS Por forma a tornar a Gestao do Risco mais eficiente é desejavel a
implementacgao de ferramentas tecnologicas de gestao de riscos, que automatizem

O processo.

EMAS de Beja, EM., 25 de margo de 2026
Q Conselho de Administragac,

Liliana CrlStln&%ﬁ%ﬁ 7

{Presidente)

Carla Cavaco

{Administradora Executiva)

i Uantio Mot Tod- G
José Olimpio Gomes

{Administrador Nao Executivo)
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